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KOULUTUSOHJELMAN KUVAUS

Monialainen ja yhteensovittava johtaminen -koulutusohjelman
tavoitteena on kehittaa opiskelijan osaamista monialaisen yhteistyon

ja asiakaslahtdisten palveluiden johtamisessa. Koulutuksesta
valmistuneilla on teoreettista ja menetelmallista osaamista
tavoitteellisten palvelupolkujen ja -kokonaisuuksien muotoilemiseksi
jayhteisen tyon koordinoimiseksi vaikuttavasti ja kustannustehokkaasti.

Koulutusohjelmaan sisaltyy syventavia ammattiopintoja (40 op),
vapaasti valittavia opintoja (20 op) ja opinnaytetyo (30 op). Syventavat
ammattiopinnot jakautuvat ylemmille ammattikorkeakoulututkinnoille
yhteisiin syventaviin ammattiopintoihin (20 op) ja monialaisen

ja yhteensovittavan johtamisen syventaviin ammattiopintoihin

(20 op). Vapaasti valittavista opinnoista opiskelija voi valita oman
urasuunnitelmansa tai asiantuntijuutensa kehittymisen kannalta
tarkoituksenmukaisimmat opinnot.

Ylemman AMK-tutkinnon opinnaytetyd on 30 opintopisteen laajuinen.
Opinnadytetyo toteutetaan tydelaman tarpeisiin, esimerkiksi Diakin
sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittamishankkeissa.

Opinnaytetyd syventaa osaamista monialaisesta ja yhteensovittavasta
johtamisesta seka tyoelaman kehittamisesta. Opinnaytetyon
tavoitteena on kehittaa ja osoittaa opiskelijan kykya soveltaa
tutkimustietoa ja kayttaa valittuja menetelmia tydelaman ongelmien
ratkaisemiseen. Opinnaytetyd lisaa valmiuksia itsenadiseen ja vaativaan
asiantuntijatydhon.



KOULUTUSOHJELMAN RAKENNE

OPETUSSUUNNITELMA 2021

MONIALAINEN JA YHTEEN-
SOVITTAVA JOHTAMINEN 90 OP
SAIRAANHOITAJA (YAMK)

TERVEYDENHOITAJA (YAMK)
SOSIONOMI (YAMK)

SYVENTAVAT AMMATILLISET OPINNOT (KAIKILLE YHTEISET) 20 OP
Ammatillisen osaamisen kehittyminen ja asiantuntijuus 5op
Tieteellinen kirjoittaminen ja viestinta S5op
Tutkimusmenetelmat 5op
Tutkimusmenetelmien soveltaminen kdytannossa 5op

SYVENTAVAT AMMATILLISET OPINNOT

MONIALAINEN JA YHTEENSOVITTAVA JOHTAMINEN 20 op
Monialaista tukea tarvitsevien asiakkaiden palveluiden kehittaminen 5op
Monitoimijaisen yhteistyon johtaminen ja kehittaminen 5op
Collaborative leadership* 5op
Leading co-creation* S5op

VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT 20 OP

OPINNAYTETYO 30 OP

Yhteensa 90 op

*Syventdvdat ammatilliset opinnot (10 op) ovat yhteisid Monialainen ja
yhteensovittava johtaminen 90 op ja Master’s Degree Programme in

People-centred and Innovative Leadership in Health Services 90 ECTS -tutkinnoissa.



SYVENTAVAT AMMATILLISET OPINNOT (KAIKILLE YHTEISET) 20 OP

AMMATILLISEN OSAAMISEN KEHITTYMINEN
AOS0005Y21S JA ASIANTUNTIJUUS 50P

Tavoitteet  Opisk

elija:
osaa analysoida kansallisia ja kansainvalisid osaamisvaatimuksia erilaisissa,
jatkuvasti muuttuvissa monialaisissa ymparistoissa.
tunnistaa ammatillisen kehittymisen tarpeet, vahvuudet ja
painopistealueet seka laatii henkildkohtaisen kehittamissuunnitelman.
on sitoutunut elinikdiseen oppimiseen ja jatkuvaan ammatilliseen
kehittymiseen.
edistdd ammattieettisia periaatteita padtoksenteossa ja
moniammatillisessa yhteistydssa.
kehittaa itsensa johtamisen taitoja ja toimii aktiivisesti asiantuntijana
alueellisella, kansallisella ja kansainvalisella tasolla.

TIEOOO5Y21S TIETEELLINEN KIRJOITTAMINEN JA VIESTINTA 50P

Tavoitteet — Opisk

elija:
kehittaa tieteellisen kirjoittamisen ja kriittisen ajattelun taitoja.
kehittaa kirjallista ja suullista tieteellista iimaisua
tarkoituksenmukaisella ja vakuuttavalla tavalla.
osaa analysoida, arvioida ja tehda synteesia erilaisista aineistoista
kriittisesti, luovasti ja ymmarrettdvasti.
0saa esittaa keskeiset sisallot, tulokset ja sovellusmahdollisuudet
erilaisissa verkostoissa.
osaa kayttaa asianmukaisia itsearviointi- ja
vertaisarviointimenetelmia tieteellisissa kirjoituksissa ja esityksissa.

TUMO0005Y21S TUTKIMUSMENETELMAT 50P

Tavoitteet  Opisk

elija osaa:

kuvata kvantitatiivisen ja kvalitatiivisen tutkimuksen luonteen seka
metodologiset ja tieteenfilosofiset Idhtékohdat.

etsid, arvioida kriittisesti ja hyddyntda kansallista ja kansainvalista
maarallista ja laadullista tutkimustietoa maariteltyyn
tutkimusongelmaan tai tutkimuskysymykseen.

perustella sopivat tiedonhankinta- ja analyysimenetelmat
tutkimusongelmaan /-kysymykseen vastaamiseksi.

laatia tutkimussuunnitelman huomioiden tutkimuseettiset nakdkohdat.
analysoida ja arvioida tutkimuksen validiteettia ja reliabiliteettia.



SYVENTAVAT AMMATILLISET OPINNOT (KAIKILLE YHTEISET) 20 OP

TUS0005Y21S TUTKIMUSMENETELMIEN SOVELTAMINEN KAYTANNOSSA 50P

Tavoitteet  Opiskelija osaa:

+  soveltaa kvantitatiivisia ja kvalitatiivisia tutkimusmenetelmia
asianmukaisesti tiedon hankinnassa ja analysoinnissa.
soveltaa osallistavan tutkimuksen menetelmia kaytannossa.
analysoida, tulkita ja raportoida tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan
(TKI) tuloksia ja niiden sovellusmahdollisuuksia kdytannossa.
noudattaa hyvan ja vastuullisen tieteellisen kdytannon, tietosuojan ja
tutkimusetiikan periaatteita.
soveltaa avoimen tieteen ja tutkimuksen periaatteita TKI-toiminnassa.



SYVENTAVAT AMMATILLISET OPINNOT 20 OP

MOY0020Y21S

MONIALAINEN JA YHTEENSOVITTAVA JOHTAMINEN 20 OP

MOY1005Y21S

Tavoitteet

MOY2005Y21S

Tavoitteet

INN3005Y21S

Learning
outcomes

Monialaista tukea tarvitsevien asiakkaiden palveluiden kehittaminen 5op

Opiskelija osaa:

analysoida, arvioida ja perustella eri asiakkaiden ja asiakasryhmien
palvelutarpeita.

analysoida indikaattoreiden ja mittareiden tuottamaa tietoa
palvelutarpeen tunnistamisessa.

johtaa ja kehittaa asiakasryhmakohtaista palveluohjausta ja
palveluiden integraatiota.

johtaa ja kehittaa asiakaslahtoisia palveluiden integraatio- ja
muutosprosesseja.

Monitoimijaisen yhteistyon johtaminen ja kehittaminen 5op

Opiskelija osaa:

analysoida, arvioida kriittisesti ja hyédyntda tutkimukseen
perustuvaa tietoa ja menetelmia monialaisen yhteistyon
johtamisessa.

hyédyntaa vaikuttavia tydmenetelmid ja mittareita hallinnolliset
toimijarajat ylittavien tavoitteiden saavuttamiseksija tiedolla
johtamiseksi.

analysoida ja arvioida monitoimijaisen tyon kriittisia muutostarpeita.
muotoilla, kehittaa ja johtaa yhteistydverkostoja tuloksellisen
toiminnan saavuttamiseksi.

tukea tydhyvinvointia ja johtaa osaamista tavoitteellisesti ja
tulevaisuusorientoituneesti.

Collaborative leadership 5ECTS
(Yhteensovittava johtaminen 5 op)*

Student is able to:

develop comprehensive understanding about collaborative leadership in
complex social and health care fields and diverse leadership structures.
promote and support high-quality collaboration, self-organization, resilient
and innovative work culture in interdisciplinary teams, organizations and
networks.

apply ethical leadership and coaching leadership style in diverse
development processes.

facilitate implementation processes adapting technological and digital
solutions when leading collaboration and professional development in
teams, organizations and networks.

advocate for collaborative leadership focusing on mutual trust, dialogue and
collective goals in relationships and results.



SYVENTAVAT AMMATILLISET OPINNOT 20 OP

INN4005Y21S  Leading co-creation 5ECTS
(Johtaminen ja yhteiskehittdminen 5 op)*

Learning  Studentis able to:

outcomes + develop co-creation competence in leading development processes.
lead co-creation processes in interdisciplinary collaboration with
service-users.
lead organizational change processes applying appropriate co-
creation methods.
facilitate and evaluate co-creation processes and their outcomes to
promote reflective, innovative practices.

*Syventdvdt ammatilliset opinnot (10 op) ovat yhteisid
Monialainen ja yhteensovittava johtaminen 90 op ja Master’s
Degree Programme in People-centred and Innovative
Leadership in Health Services 90 ECTS -tutkinnoissa.



OPINNAYTETYO 30 OP

OPINNAYTETYO 30 0P

Tavoitteet  Opiskelija:
+  0saa soveltaa asianmukaista tutkimus- ja asiantuntijatietoa tydeldman

muuttuviin kehittdmistarpeisiin vastaamiseksi erilaisissa TKI-hankkeissa.
osaa soveltaa tarkoituksenmukaisia tutkimus- ja kehittamismenetelmia
jarjestelmallisesti ja eettisesti TKI-hankkeissa.
toimii aloitteellisesti ja vastuullisesti TKI-toiminnassa yhteistydtahojen
ja organisaatioiden kanssa.
osaa raportoida ja levittaa TKI-toiminnan tuloksia.
osaa arvioida kriittisesti TKI-toiminnan tuloksia tydeldman kaytantdjen
kehittamisessa ja uudistamisessa.








